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Contractor

Die Schnittstellen zwischen Kunde
und Contractor.

ffit.

Energie-Contracting bietet Vorteile: Etwa die Auslagerung von technischen Risiken, das
optimale Einbringen von Know-how in Energie-Projekte oder die Entlastung der
Investitionsbudgets. Die Partnerschaft mit dem Energie-Contractor dauert uber die
Nutzungsdauer einer Anlage, Eine Ausschreibung ist deshalb wichtig, damit
der r icht ige Partner gefunden werden kann. Text:RonnyBrunner,swisscontract ins,Moriken lFotos:zvg

Energie-Contracting ist die Auslagerung
von Planung, Finanzierung, Bau und War-
tung einer Energieversorgungsanlage an
eine Firma, den Contractor. Contractoren
sind Unternehmen, die sich auf die Ener-
gieversorgung von Gebduden und Prozes-
sen spezialisiert haben. Der Contractor ist
im Bauprozess verantwortl ich fur:

Die Fachplanung der Wdrmeerzeugung
(und oft auch der Wdrmeverteilung),
meist in Zusammenarbeit mit einem re-
gionalen Fachplaner.
Die Finanzierung der Warmeanlage auf
e igene Rechnung.
Die Ausfuhrungsplanung und lnstallation
der Anlagen, meist in Zusammenarbeit
mi t  regionalen Unternehmern.

Die spdtere Wdrmelieferung (inklusive
Service, Reparaturen, Unterhalt und Er-
neuerung),  meist  in  Zusammenarbei t  mi t
regionalen Unternehmern.

Die Energieversorgung wird unter vertrag-
lich klar geregelten Rahmenbedingungen
ausgelagert. Der Bauherr schliesst mit
dem Contractor einen Energielieferver-
trag ab.
Darin legen die Vertragspartner fest, was
der Contractor zu welchen Bedingungen
zu bauen und zu l iefern hat. lm Contrac-
t ing ubernimmt der  Erste l ler  der  Anlage
die Funktionsgarantie nicht nur wdhrend
ein bis funf Jahren nach Bauabschluss,
sondern wahrend der gesamten Laufzeit
des Contracting-Vertrags.

Anlagenfinanzierung durch den
Contractor
Die Energielieferung ist uber die Vertrags-
dauer gesiched. Ausnahmen bildet die -ho-
here Macht,, auf die auch ein Contractor
keinen Einfluss hat. Die schnelle Platzierung
von mobilen Heizanlagen ist jeweils gesi-
cherl und die schnelle Wiederaufnahme der
Lieferung ist garantiert. Der Contractor finan-
ziert die Anlage selber. Die Bausumme wird
tiefer, ebenso die Hypothekarbelastung. Die
Anlage wird im Betrieb uber die laufenden
Kosten amortisiert, die Belastung ist bes-
ser verkraftbar. Contracting-Gebuhren sind
voraussehbare, kalkulierbare Ausgaben in
den laufenden Kosten. Es treten keine zu-
sdtzlichen, Liberraschenden Kosten fur
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Reparaturen oder Erneuerungen auf,auch 
Risiko Eigenbetrieb

nicht bei Schdden oder unerwadeten Prob-
lemen an der Anlage. Es l iegt im ureigenen
Interesse des Contractors. eine oualitativ
hochstehende Anrase ,, ;J;;;;;; 

Garantietalle Kein Risiko

diese wird kostengtinstig und sparsam im Reparaturen nach Garantieende Volles Risiko
Energieverbrauch, in Betrieb und Unterhalt Energiepreisentwicklung Volles Risiko
sein. Fur Reparaturen und Unterhalt aller
Art ist der Contractor verantworllichl Das Wartung Volles Risiko

zunehmende Interesse an contracting von Ersatz von Anlaqenteilen Volles Risiko
privaten und offentlichen Bauherren hat in
den vergangenen Jahren einen Markt fur Verfugbarkeit der Anlage Volles Risiko

Contracting geschaffen. Heute steht den Zustand der Anlage Volles Risiko
an Contracting Interessierten eine grosse
Auswahl an Contractoren zur Verfugung, Kapitaldienst Volles Risiko

welche ihre Dienstleistung sogar gesamt- Risikobetrachtung beim Eigenbetrieb und im contracting.
schweizerisch abdecken.

:::

Funktionale Ausschreibung
Die Contractoren konnen ihr energietechni-
sches Know-how (und ihre Optimierungs-
fdhigkeiten) dann am besten zur Geltung
bringen, wenn ihnen nur funktionale Vor-
gaben gemacht werden. Es sollten nur die
benotigte Leistung und Energiemenge vor-
geschrieben werden, nicht aber bestimmte
Produkte, Hersteller oder Konzepte. Auf der
Stufe Vorprojekt haben Architekten bisher
die meisten und besten Erfahrungen mit
Contracting-Ausschreibungen gemacht. Mi-
nimal sollten vor der Ausschreibung definierl
sein: Leistung, Energiemengen, Schnitistel-
le und Anteil erneuerbarer Energietrdger.
Wird die Anlage vor der Contracting-Aus-
schreibung durchgeplant und eine konkrete
technische Ausgestaltung vorgeschrieben,
geht der Spielraum fur die Contractoren
verloren. So kann das wirtschaftliche und
technische Spektrum nur sehr begrenzt
berucksichtigt werden. Da der Contractor

uber die Vertragsdauer die volle Verantwor-
tung fur die Wdrmeproduktionsanlage hat,
wil l er auch bestimmen, welche Produkte
eingesetzt werden und besitzt eigene Vor-
stellungen, wie eine Anlage gebaut werden
muss. Er arbeitet mit ortlichen Unternehmen
zusammen, die auch einen Pikettdienst an-
bieten, den Betrieb der Anlagen und die
Zdhlerablesung sicherstellen konnen.

Willen und Wunsch iiussern
Die Ausschreibungsunterlagen sollen den
Willen und den Wunsch der Bauherrschaft
enthalten. Sobald die Eckdaten der Energie-
dienstleistung bekannt sind, sollte die Aus-
schreibung erfolgen. Die Eckdaten sind:

Leistung kW
Energiebedarf kWh/a
Art und Anteil der Primdrenergie (Holz,
Erdsonden-WP, Ol, Gas, Sonnenkollek-
toren usw.)
Datum der Erstl ieferung.
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Alle anderen Angaben ergeben sich aus
den oben genannten Eckdaten oder sind
contracting-spezifische Standards. Die
Ausschreibung soll deutl ich machen,
welche Anforderungen der Contractor
mit seinem Angebot unbedingt erfrl l len
muss (Leistung, Energiemenge, Anteil
erneuerbare Energie) und wo Spielraum
fur Optimierungen herrscht (etwa die Va-
rianten fur den Energietrdger, Bivalenz).
Architekten sind in den wenigsten Fdllen
Energieexperten, welche diese Angaben
ohne Hilfe berechnen und zur Verfugung
stellen konnten. Spezielle Contracting-
Fachleute konnen hier einspringen. Swiss
Contracting kann solche Spezialisten, die
mit speziellem Know-how eine Contrac-
ting-Ausschreibung erstellen oder dabei
helfen, eine solche zu erstellen, vermitteln.
Hilfreich ist die Information uber das Ver-
gabeverfahren und die Art der Bewertung.
Dies verbessert die Transoarenz beim
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Vergleich der Angebote. Damit die Ange-
bote serios einem Vergleich unterzogen
werden konnen, sind Preise und allfdll ige
Kosten vorzugeben:

Primdrenergiepreis (Holzschnitzel,
Pel le ts ,  Strom fur  WP und Pumpen,  Ol ,
Gas, andere)
Kauf, Miete fur Grundstuck und/oder
Heizungsraum (Fr./a)

Ubernahme von projektspezifischen Vor-
i nvestitionen (Projektentwickl u ngskosten).

Die Preise und Kosten sollten eine Ge-
nauigkeit von +/-5 Prozent aufweisen.
Denn bis zum Lieferbeginn werden diese
Grundlagen d:ndern und die Preise fur das
Contracting mussen angepasst werden.

Einholen von Angeboten
Wie bei allen Offertrunden ublich, wird
empfohlen, mindestens drei Contractoren
zur Offerte einzuladen. Adressen von Con-
tractoren sind auf der Hompage von Swiss
Contracting aufgelistet. Dte Mitglieder von
Swiss Contracting sind in einer Projektbor-
se zusammengeschlossen. Architekten und
ausschreibende Firmen konnen sie kosten-
los in Anspruch nehmen. Die Projektborse
funktioniert so: Die Ausschreibungsunterla-
gen fur ein Projekt werden vom Swiss Con-
traciing nach einer Plausibilitdtsprufung den
Contractoren uber Internet zur Verfugung
gestellt. Die interessierlen Contractoren rei-
chen zuhanden des Swiss Contracting ihre
Angebote ein, die dann dem Kunden wei-
tergeleitet werden. Die Geschaftsstelle des
Fachverbands fungiert als Koordinations-
und Kontrollstelle. Auf diese Weise erhalt
der Architekt oder die ausschreibende Stel-
le schnell und kostenlos qualitativ hochste-
hende Angebote.

Energie-Contracting richtig ausschreiben - Checkliste

1 . Adressen, Auskunftsstellen

2. Ausgangslage und Zielsetzung

Das Objekt, Informationen zur Baute, Standorte

Energiebedarf  und Energiel ieferung

Technik,  Art  der Anlage, Aniei l  erneuerbarer Energie

6, Betr iebssicherheit

7. Schnittstellen, Verantwortlichkeiten

B. Preise und Preisglei tk lauseln

Q  \ / o r l r a n c . l a r r a r

10. Vergabekri ter ien

1 1. Begehung und Fragenbeantwodung, wenn not ig

12.  Be i lagen

Inhalt einer Ausschreibung.

Erweiterte Sicherheit
Wi l l  s ich der  Archi tekt  oder  der  Bauherr
ruckversichern, kann er bei Swiss Contrac-
t ing e ine zwei te Sichtung (Second opin ion)
der Ausschreibungsunterlagen und/oder
einen Angebotsvergleich anfordern. Zu-
dem kann der Bauherr oder der Architekt
verlangen, dass das auszufuhrende Pro-
jekt die Swiss Contracting-Projektprufung
durchlduft. Hierbei pruft ein akkreditierter
Prufexperte das Contracting-Projekt des
ausgewdhlten Contractors. Prufkriterien
sind: Vertrdge, Technik, Wirtschaftl ichkeit
und Sicherheit. Besteht das Projekt die
Prufung, wird es vom Fachverband fur die
Finanzierung und Real is ierung empfohlen.

Zudem wird es mit der Swiss Contrac-
ting-Weiterbetriebsgarantie ausgestattet.
Die Weiterbetriebsgarantie sorgt dafur,
dass die Anlage zu jeder Zeit im Sinne des
Energieliefervertrags betrieben wird, auch
wenn der Contractor dauerhaft ausfallen
sollte. Swiss Contracting wurde in einem
solchen Fall den interimistischen Betrieb
organisieren und die Anlage an einen neu-
en Contractor weitervermitteln.

3 .

4 .

5 .
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