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E nergie-Contracting ist
eine Erfotgsgeschichte
Das Contracting hat alte Strukturen aufgebrochen und damit neue geschaffen.
Diese Tatsache bescherte der Dienstteistung <<Contractingn zu Beginn einen
schweren Start. Nach nun mehr als zehn Jahren kommt diese jedoch in jiingster Zeit
vermehrt bei Energieprojekten zur Anwendung. Damit hat sich das Engagement
von Swiss Contracting gelohnt. rext Ronny Brunner

I von rtwr zwiiu tannru wr..rde die

Dienstleistung Energie-Contracting in der

Schweiz erstmals erwdhnt. Von diesem

Zeitpunkt an wurden Bezeichnungen wie

zum Beispiel "\\hrmeverbund> in den Hin-

tergrund gedrdngt. Denn der Begriff <Con-

tracting> hatte sich schnell etabliert.

Stromlieferanten ats Initianten
Der Ansporry die Dienstleistung Contrac-

ting anzubietery erfolgte vor allem durch

die Stromlieferanten, die ihre Geschiifts-

tiitigkeit auszuweiten wiinschtery denn

Strom wurde den Einzelkunden schon im-

mer in einer Art Contracting geliefert. Fiir

die LieferungvonV\I'arme musste nur noch

das Know-how fiir die Erstellung der Heiz-

anlagen erarbeitet werden. Alle anderen

Leistungen ltrrrden bereits ftir die Strom-

lieferung erbracht (Pikett, Abrechnung).
Eine andereAusgangslage hatten jene Un-

ternehmungery die Haustechnik als Gene-

raluntemehmer anboten und fiir Konzept,
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Planung Ausfiihrung Termine und Kosten

die volle Verantworfung iibernahmen. Der

Schnitt zur Dienstleistung Betrieb war ei-

gentlich nur konsequent.
Die anfiinglichen \Mderstdnde wurden

mit missionarischer Tdtigkeit und Ver-

gleichsberechnungen der jahresheizkosten

aus dem Weg gerziumt. Schnelle Erfolge

konnten bei neuen Wohmiberbauungen
realisiert werden. So nutzten Generalun-

ternehmungerL welche Eigentumswoh-

nungen auf dem Immobilienmarkt anbie-

tery diese Dienstleistung weil damit die

galze \Mdrme- und Warmwasserversor-
gung aus derVerantwortung der Eigentir-

mer genommen werden konnte.

Gontracting-Boom ab 2002
DieVorteile von Contracting verbreiteten sich

in der Schweiz schnell.\tele hrvestorer; Gene-

raluntemehmungen und Projektentwickler

stellten rasch fest, dass Contracting eine um-

fassende Dienstleistung darstellt worin die

ganzheitlicheVerantwortung ftir eine Heizung

iiber die Bau- und Betriebsphase Q'{utzunp-
dauer) enthalten ist. Diese Sicherheit iiber die

Vernapdauer (typisch sind 15 bjs20Jahre) bei

gleichbleibenden oder sogar giinstigeren Jah-
resenergiekosten iiberzeu$e. Dies bewirkte

eine massive Zunahme von Energie-Contrac-

ting-Projekten. Im Mtteiland erschienen zu-

siitzliche Untemehmungen im Contracthg-

Markt und alle konnten erfolgreich agleren.

Und auch die Stellenausschreibr-rngen fiir

Conhactingnahmenzu.
Heute spiiLrtmary dass die meisten Con-

tractoren ausgelastet sind. Immer wieder

verzichten Contracting-Anbieter deshalb

auf die Erstellung von Offerten. 2002 mel-

deten die aktiven Contractoren total etwa

30 Projekte in Bearbeitung und schdtzten

fur 2007 rund 120 Projekte. Die bestehen-

den Contractoren weiteten ihren Personal-

bestand aus und neue Contractoren kamen

auf den Markt. Somit miisste heute die An-

za1r1 der zu bearbeitenden Projekte weit

iiber 120 liegen (Marktstudie 2005 kannbei

Swiss Contracti ng bezogen werden).

Erneuerbare Energie dank Gontracting

Vor dem kontinuierlichen Preisanstieg der

fossilen Energietrdger (OL Gas) konnten

mit dem Contracting viele Holzheizungen

realisiert werden. DieThtsache, dass mittels

Conlracting die Investitionskosten riber die

ganze Vertragsdauer umgeiegt werden

konnery hat viele Investoren bewogen, die

Mehrkosteo die sich unter einem Rappen

pro Kilowaftstunde bewegtery zu akzeptie-

ren. Dieser Vorentscheid diirfte bei den

heutigen Olpreisen sicherlich als richtig

und vorausschauend gewertet werden.

Die Denkweise Contracting multipt-

zierte zudem die Anwendungvon emeuer-

barer Energie, und dies trotz Mehrkosten. So

entstanden HoJzheizungen fiir ganzeWohn-

iiberbauungery aber auch ftir die Dampfer-

zeugung in der Industrie und in kleinen bis

mittleren Wiirmeverbundanlagen.
Seit drei Jalren werden nun fast aus-

sctrliesslich Contracting-Anlagen erstellt, die

mit emeuerbarer Energie Wdrme produzie-

ren. In den meisten Fdllen sind es Arilagen,
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Langj iihrige Kundenbetreuung
Okonomische und iikotogisch sinnvolle
Mehrinvestitionen

Keine hohe Anfangskapitar-
bindung
Volte Risikoiibertragung
an den Contractor
Keine Personalbindung
Wirtschaftticher
Umweltschutz

Nutzen fiir die Beteitigten



Dezember 2008. Nr. rrt":T.il + f

Konventionelte Proj ektabwicktung Projektrealisierung mit Contracting

Konzept und Engineering

finanzierung

Absicherung

Installation und

Inbetriebnahme

Betrieb

I Problematische Schnittstellen
I Optimierung von Teilleistungen
I Keine Garantie
I Keine Finanzierunq

I
I
I
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Alles aus einer Hand
Optimierung der Lebenszykluskosten
Hohe Betriebssicherheit
Finanzierung inklusiv

die mit Holz, Pellets oder QuaLiholzschnilzei
betrieben werden. Es entstehen auch viele
Wdrmepump enanlagery wobei die Varianten
mit Erdsonden imVordergrund stehen.

Heute resultiert daher die erfreuliche Si-
tuation, dass bei Neubauten die Wdrme ab
einer Holzheizvng totz grosseren Investiti-
onen giinstiger ist, als mit fossiler Energie
produzierte Wdrme. Auch holzbetriebene
\AErmeverbundanlager; egal in welcher
Grosse, konnen diesenVorteil auftveisen.

Spezie[es Wissen bei den Contractoren
Untemehmungen, die sich auf dieVorgehens-
weise Contracting spezialisiert haben, gene-
rieren mit jeder erstellten Arilage spezifisches
\Afissen und Erfahmng. Dieses Know-how
wird in die niichstenAnlagen eingebracht und
reduziert Anlagen- und Betriebskosten. Dies
istu.a. ein gosserVorteil des Contractinp und
sichert diesem Markt die Zukunft. Es dil{te
nicht mehr lange dauem, bis Contractoren
spezielle Produkte vom Lieferantenmarkt for-
dem, um ihre Dienstleistung weiterhin ver-
bessem zukonnen. Dass hier ein Potenzialvon
speziellem \Afissen vorhanden isf haben die
Kunden und die offentliche Hand irzwischen
lokalisiert und beauftragen deshalb Contrac-
toren auch ftir die Prolektenhvicklung.

Projektentwicktung Holzschnitzel
fiir Wiirmeverbundanlagen
Mit der funktionalen Ausschreibung worin
vor allem Leistung, Energiemenge und
Art der Anlage vermerkt sind, sichern sich
Wdrmebezr.iger das Know-how der Con-
tractoren. Damit wird eine Konkurrenzsi-
tuation iiber die ganze Dienstleistung Con-
tracting erreicht. Bei grosseren Anlagerr,
wie z.B. dem Holzwdrmeverbund einer
ganzen Gemeinde, wrrrde schon erfolg-
reich eine Projektenfwicklung mit an-
schliessender Ausfuhrung im Contracting
ausgeschrieben. Das erste Projekt befindet
sich aktuell in derAusfirhrung.

Die Projektentwickiung umfasst die
Akquisition der Wdrmeabnehmer und die

Planung der Zentrale fi.rr die \A6rmerzeu-
gung mit der Fernleitungsfi.ihrung. Basie-
rend auf den Schliisselkundery die grosse
Mengen Wdrme benotigen, werden Lei-
tungsfuhrungen bestimmt und alle fiir
diesen Strang potenziellen Kunden wer-
den angesprochen. Dank diesemVorgehen
kommen alle Wdrmeabnehmer zu einem
optimalen Wdrmepreis, der gr.instiger ist als
mit 01 produzierte Whrme.

Ausweitung auf das Wassergeschift
Angesprochen wird auch die Ausweitung
des Contractings auf das Wassergeschdft.
Hier wiirde das Contracting den Bau und
Betrieb einerWasserfassung mit oder ohne
Wasserleitung zu einzelnen Kundery bein-
halten. Genauso ist der Bau und Belrieb ei-
ner Kldranlage im Contracting vorstellbar.
Hinweise auf diesen Markt kommen aus
Deutschland. Das \Ahrme-Contracting
wurde filnf Jahre nach Deutschland in der
Schweiz spruchreif. Also konnen wir etwa
2013 mit einem ersten Wasser-Contracting
in der Schweiz rechnen.

Potenzial wdre auch im Einspar-Con-
tracting Beleuchtung vorhanden. Mit durch
neue Leuchten eingeparten Stromkosten
wiirden die Investitionskosten amortisiert
und verzinst. Es kann davon ausgegangen
werdery dass nach etwa 5 bis 7 Jahren ein
Vertrag abgeschlossen sein wird und der

Kunde ab diesem Zeitpunkt vom Vorteil
profitieren wird. Da jedoch der Markt fur
alle beteiligten Lieferanten befriedigend
ist ist kein Interesse auszumachen, in die-
sen Bereich vorzudringen. Eine weitere
Htrrde drirfte sein, dass die Investitionen
fiir die neuen Beleuchtungskoper nicht
vollumfdnglich abgesichert werden kon-

Es wird an Losungen ftrr das Einspar-
Contracting Beleuchtung und Contracting
fu solare Brauchwarmwasser-Vorwdr-
mung gearbeitef um auch diese Mdrkte er-
schliessen zu konnen.

Von der Ablehnung zur Euphorie
Die anfdnglich weitverbreitete Ablehnung
zum Zeitpunkt der Einfirhrung des Con-
tractings ist einer Euphorie gewichen. Die
Vorteile des Contractings werden zuneh-
mend akzeptiert und viele wolien davon
profitieren. Dieser Prozess wird weiterhin
anhalten. Es ist zu hoffen, dass noch neue
Unternehmungen in diesen Markt einstei-
gen und eine fldchendeckende Contrac-
ting-Versorgung in der Schweiz sicherge-
stellt werden kann.

Informationen:
Swiss Contracting, Postfach 304, 5703 Mdriken
Telefon 062 534 07 87, Info@swisscontracting.ch
www.swisscontracting.ch

Zur Zukunft des Contractings
DieanbietendenEnergie-Con- strukturelleVorgehensweisen.
tractoren sind zurzeit voll Produkte und deren Ubergabe-
ausgelastet. Neue Miirkte oder schnittstellen miissten nor-
neue Konzepte haben es da:
durch schwer. Trotzdem sind

miert sein. Individuell aufge-
baute Heizsysteme wtirden der

neue Wege im Gesprdch. Immer Vergangenheit angehciren.
wieder wird z.B. das Contrac- Auch mi.isste der Zugang zur

fiirEinfamilienhiuser Heizanlagejederzeitsicherge-
. Um aber hier im stellt sein. Die Installation

des Kunden eine kosten- eines Wandschrankes ausser-
Dienstleistunq an- hatb des Gebiiudes kdnnte dazu

bieten zu kijnnen, briiuchte es ein Lcjsunqsansatz sein. RB


